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MENSAGEM DO PREFEITO

E com compromisso e responsabilidade que apresento o Relatério de Gestdo
2025, documento que evidencia os avancos e conquistas da Prefeitura do
Recife e reafirma o propdsito central da nossa administracao: reduzir
desigualdades e transformar vidas.

Nos ultimos anos, o Recife avancou de forma consistente ao articular duas
dimensdes essenciais para uma gestao publica de exceléncia: a participagao
social e a capacidade institucional de execucao, ambas orientadas por um
planejamento estratégico claro. Consolidamos praticas permanentes de
escuta ativa e fortalecemos canais de dialogo com a populagcao, aproximando
as decisdes do cotidiano das comunidades e assegurando que as prioridades
publicas reflitam necessidades reais - especialmente nos territérios onde a
presenca do poder publico € mais determinante. Esse vinculo fortalece a
legitimidade das escolhas e sustenta a confiancga, pois as politicas nascem do
territorio e a ele retornam em forma de acao concreta.

A0 mesmo tempo, avancamos em um modelo de governancga baseado em
meétodo, planejamento e inteligéncia. Investimos em diagnosticos consistentes
€ no uso sistematico de dados, ciéncia e tecnologia para orientar decisoes,
monitorar metas e ajustar rotas com agilidade. Essa abordagem amplia a
transparéncia, fortalece o alinhamento institucional e consolida uma cultura
orientada a resultados, elevando nossa capacidade de transformar prioridades
em entregas efetivas. E essa combinacdo - ouvir com responsabilidade e
executar com competéncia - que sustenta o avanco do Recife.

Os resultados desse esforco sao perceptiveis em todas as areas da gestao.

Na saude, fortalecemos a Atencao Primaria com a expansao do modelo USF+,
ampliando o atendimento territorial e estendendo o funcionamento das
unidades para o horario continuo, das 7h as 19h. Mais de 300 mil pessoas
passaram a contar com equipe de referéncia. Também ampliamos a rede
municipal de cuidado as pessoas neurodivergentes com a entrega de trés
novos Centros TEA/NDI. Na Saude Digital, o Minha Salude Conectada
consolidou uma base tecnoldgica integrada - com prontuario eletrénico e
sistemas inteligentes de regulagdo - viabilizando mais de 200 mil
agendamentos na Atenc¢ao Basica e 10 mil atendimentos via WhatsApp, além
de disponibilizar 153 servicos de saude a populacao.




Na educacao, 2025 foi marcado pela entrega do primeiro Complexo de
Educacao Integral do Recife, integrando do bercario ao 9° ano e ampliando
significativamente a oferta de ensino em tempo integral. Também
inauguramos Nnove Novos equipamentos - entre creches, escolas e unidades do
CRIAR - além de concluir um amplo conjunto de requalificacdes e ampliacoes.
O Recife consolidou avancos na aprendizagem ao receber o Selo Ouro do
Programa Nacional Crianca Alfabetizada e alcancar a nota 9,94 no indice de
Compromisso com a Alfabetizac&o (ICA/TCE-PE), resultado direto da ampliacdo
das equipes com professores, ADIs e profissionais de apoio a educacgao
especial. O Programa Embarque Digital seguiu promovendo inclusao
produtiva ao oferecer formacdao em Tecnologia da Informacao e conectar
jovens da rede municipal as oportunidades da economia digital.

No desenvolvimento urbano, entregamos um conjunto integrado de acdes
que combinam moradia, inclusao e qualificacao do espaco publico. Aprovamos
a nova Lei de Parcelamento, Uso e Ocupacao do Solo (LPUQOS), aceleramos a
regularizacdo fundiaria com mais de 3 mil titulos do programa A Casa E Sua e
entregamos o Habitacional Papa Francisco. Também implantamos novos
espacos de convivéncia, como o COMVIDA da Vila do Papel, o Parque Linear
Rogue Santeiro e a primeira etapa do Parque Governador Eduardo Campos.
Na mobilidade, destacam-se as entregas da Ponte do Rio Morno, da Ponte do
Arruda e da requalificacao completa da Ponte Giratéria, além de melhorias
viarias e de caminhabilidade por meio do Rua Tinindo e do Calcada Legal. Para
proteger vidas e preparar a cidade diante dos impactos climaticos, concluimos
15 obras de encostas, realizamos mais de mil intervencdes do Programa
Parceria e executamos a Ac¢ao Inverno com medidas de microdrenagem,
limpeza urbana e mitigacao de alagamentos.

No desenvolvimento social, ampliamos a prote¢ao, promovemos autonomia e
garantimos maior acesso a direitos. A Rede Clarice fortaleceu o acolhimento e
a protecao as mulheres, enquanto a Brigada Maria da Penha reforcou a
seguranca. Avancamos também na autonomia econdmica com iniciativas
como o Ta com Elas e o Centro Marta Almeida, somadas a agdes permanentes
de qualificacao.




Inauguramos o Centro Integrado de Atencao a Populacao em Situacao de Rua
(CINPOP) e expandimos a resposta territorial com equipes de Abordagem
Social e plantdao 24 horas nas RPAs 1 e 6. Fortalecemos a seguranca alimentar
com o langcamento do Plano Municipal, a nova sede do Banco de Alimentos e a
ampliacao da oferta de refeicdes, abastecimento e inclusao produtiva.
Também intensificamos acdes de cidadania e protecao integral nos territérios
e em grandes eventos, com identificacdo preventiva de criancas,
fortalecimento do atendimento especializado e mediagcao de conflitos nos
Compaz, além de iniciativas continuas de acessibilidade, combate as
discriminagdes e estimulo a participacao social.

Na transformacdo digital, tornamos os servicos publicos mais simples,
acessiveis e eficientes. O Conecta Recife redne mais de 800 servicos,
ultrapassou 2 milhdes de downloads e incorporou o modelo “zero clique” via
WhatsApp. Ampliamos a inclusao digital com mais de 400 pontos de Wi-Fi e a
entrega de computadores em comunidades e equipamentos publicos. O
Conecta Zap enviou mais de 34 milhdes de mensagens a cerca de 500 mil
usuarios, contribuindo para um aumento de 30% na regularizacao de MEls e
destinando mais de R$ 4 milhdes aos fundos da Crianca e do Adolescente e da
Pessoa Idosa.

Na geracao de oportunidades, o GO Recife alcancou 175 mil usuarios e 80 mil
vagas publicadas, enquanto o Contrata +Brasil superou R$ 10 milhdes em
contratacdes. Integrando politicas publicas, avancamos com a Caderneta da
Crianca Digital — que ja atende mais de 108 mil criancas — e utilizamos
inteligéncia artificial para monitorar 1.700 pontos de descarte irregular por
meio da solucdo SAIRA.

Tudo isso reafirma a marca da nossa gestao: participativa, eficiente e
transformadora. Um governo que combina proximidade com rigor técnico e
inovacao para planejar, executar e entregar resultados consistentes. Nosso
compromisso politico se sustenta em trés pilares: transformar vidas, reduzir
desigualdades e fazer mais - e melhor - inclusive aquilo que nunca foi feito.

Assim, consolidamos a Prefeitura do Recife como uma instituicao forte,
moderna, justa e inovadora, que atua diariamente para construir uma cidade
cada vez mais inclusiva, sustentavel e preparada para o futuro.

JOAO CAMPOS
Prefeito do Recife
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APRESENTAGCAO

O Relatoério Integrado de Gestao da Prefeitura do Recife - 2025 apresenta a
sociedade um balanco abrangente das iniciativas implementadas e das
entregas realizadas ao longo do ano, reafirmando o compromisso com a
transparéncia, a responsabilidade publica e a prestacao de contas. Mais do que
registrar resultados, o documento oferece uma leitura integrada das politicas
municipais, evidenciando como decisdes, investimentos e projetos se
organizam para gerar valor publico e melhorar a vida das pessoas.

Em 2025, o municipio avancou inaugurando um novo periodo de realizacao,
preservando ac¢des bem-sucedidas e incorporando novas diretrizes conforme
as necessidades da cidade. Assim, o relatdrio explicita nao apenas “o que foi
feito”, mas como a gestao mobiliza recursos, organiza prioridades e transforma
acao publica em resultados concretos.

A estrutura do documento segue a logica de um Modelo de Negocio Publico.
Inicia com o cenario, apresentando a contextualizacao nacional e internacional
que pautou a atuacao do Executivo municipal; em seguida, traz a missao, visao
e valores, além dos capitais que sustentam a entrega publica. Depois, explicita
o0 modelo de gestao estratégica da Prefeitura do Recife, organizado por
dimensodes e eixos, seguido pelos valores gerados para a sociedade. Por fim,
reune reconhecimentos e premiacdes e encerra com uma conclusao integrada
do ciclo.

CENARIO

Este capitulo apresenta o contexto que moldou a atuacao da Prefeitura do
Recife em 2025, considerando fatores internacionais, nacionais e locais. A
analise da dinamica demografica, econémica e social da cidade, aliada as
politicas de emprego, renda, servicos publicos, inovacao e sustentabilidade,
mostra o cenario em que o Recife consolidou avancos e transformou desafios
em oportunidades.




OS CAPITAIS QUE SUSTENTAM A ENTREGA PUBLICA

Este capitulo apresenta os recursos essenciais que viabilizam as entregas da
gestdo municipal, organizados em quatro capitais: Capital Humano, que redne
capacidades, competéncias, valorizagao e desenvolvimento das pessoas que
executam as politicas publicas; Capital Organizacional, que abrange
governanga, processos, integridade, rotinas de coordenacao € mecanismos de
controle e melhoria continua; Capital da Informagao, que envolve dados,
sistemas, inteligéncia institucional, seguranca da informagcdo em
conformidade com diretrizes de protecdo de dados;, e Capital
Orcamentario/Financeiro, que contempla alocacdo e execucdo de recursos,
eficiéncia, captacao e sustentabilidade fiscal para sustentar investimentos e
Servicos.

MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA

O terceiro capitulo apresenta o modelo que organiza a acao publica e orienta a
entrega de resultados. A atuacao municipal esta estruturada em quatro
dimensodes e 12 eixos estratégicos, que orientam a organizacdo do trabalho, a
definicdo de prioridades, a integracao entre politicas publicas e o
acompanhamento das entregas. Na sequéncia, o relatorio relaciona os valores
publicos gerados a esses eixos a partir das entregas de 2025, traduzindo os
resultados em beneficios concretos para a populacao, como ampliacao do
acesso a servicos, protecao e cuidado, qualificacao de espacos e servicos
urbanos, fortalecimento de oportunidades e aprimoramento da confianca
publica por meio da transparéncia e da participacao.

ENTREGAS E RESULTADOS DE 2025

O quarto capitulo apresenta as entregas, programas, projetos e
investimentos realizados em 2025 organizados pelas quatro dimensodes e 12
eixos estratégicos, evidenciando a coeréncia entre prioridades, execugao e
resultados. A leitura por eixos facilita a compreensao da atuagao municipal e
da integracao entre politicas que se complementam no territdrio, permitindo
visualizar como as entregas se articulam para atender necessidades e produzir
resultados concretos com o objetivo de entregar valores publicos a sociedade.
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PREMIACOES E CERTIFICACOES

Esta secado redne os prémios e certificagdes recebidos em 2025, evidenciando
resultados e boas praticas reconhecidas em diferentes areas de atuagao
municipal, reforcando a consisténcia das entregas e o compromisso com a
qualidade e a melhoria continua.

CONCLUSAO

Por fim, a conclusdo apresenta uma sintese integrada do ano, conectando
capitais mobilizados, modelo de gestao, entregas organizadas por eixos,
valores publicos gerados e reconhecimentos obtidos, consolidando
aprendizados e reforcando a trajetoria de realizacao e evolucao institucional ao
longo de 2025.
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CENARIO

UM MUNDO MULTIPOLAR

Em 2025, o cenario internacional foi caracterizado por mudancgas relevantes na
geopolitica global, com avanc¢os na consolidagao de uma ordem multipolar e o
fortalecimento de diferentes centros de poder. Esse contexto ampliou a
importancia do didlogo e da cooperacao multilateral, ao mesmo tempo em
que impulsionou a reorganizacao de coalizbes e arranjos regionais,
especialmente nas agendas de financiamento, comércio, energia e tecnologia.
A ampliacao do BRICS, com novos membros e paises parceiros, contribuiu para
maior visibilidade do Sul Global nos debates sobre governanca e
desenvolvimento.

Os Estados Unidos, por sua vez, assumiram uma postura mais ativa no cenario
internacional, combinando ajustes de politica econdmica com sinaliza¢gdes de
maior presenca estratégica. Na América do Sul, esse movimento trouxe novos
elementos para a dinamica regional, com impactos sobre temas como energia,
comércio e fluxos logisticos. A intensificacdo das atencdes em torno da
Venezuela também passou a integrar o conjunto de fatores observados no
contexto sul-americano em 2025.

Paralelamente, o ambiente internacional seguiu marcado pela permanéncia
de conflitos armados de longa duracao, como os registrados na Faixa de Gaza
e na Europa Oriental, que continuaram a influenciar cadeias produtivas e rotas
comerciais. Somam-se a esse quadro desafios internos enfrentados por
diferentes democracias, relacionados a confianca institucional e a polarizagcao
politica, configurando um cenario de maior complexidade e exigindo esforcos
continuos de cooperacao e didalogo no plano internacional.

GOVERNO FEDERAL E PARCEIRO ESTRATEGICO DO RECIFE

No plano interno, o Governo Federal avancou em medidas de impacto direto
para a populacdao, como a ampliacao da faixa de isencao do imposto de renda
para trabalhadores com rendimentos de até R$ 5 mil, a tramitacdo da reforma
tributaria no Congresso Nacional e acdes voltadas a reducao dos precos dos
alimentos da cesta basica.
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Paralelamente, programas de alcance nacional nas areas de infraestrutura,
educacao, saude, meio ambiente e estimulo a industria e aos negdcios
geraram efeitos concretos para estados e municipios. Nesse contexto, a
parceria do Recife com o Governo Federal mostrou-se estratégica para a
reducao de desigualdades e para o fortalecimento dos servicos publicos, com
impactos relevantes nas areas de negocios, cultura e ciéncia, tecnologia e
inovacao.

A economia nacional apresentou sinais consistentes de recuperacao ao longo
do ano, sustentada principalmente pelo desempenho do mercado de trabalho
e pela elevacao da renda. Entre janeiro e novembro, o pais acumulou saldo
positivo de 1.895.130 vagas formais, com destaque para o setor de Servicos
(+1.038.470), seguido por Comeércio (+299.615) e Construgao (+192.176), além de
resultados favoraveis na Industria e na Agropecuaria.

Embora o ritmo de geracao de empregos tenha desacelerado no segundo
semestre, em um ambiente de juros elevados, o saldo permaneceu positivo e
relativamente disseminado entre os setores econdmicos.

Do ponto de vista da renda, a PNAD Continua, pesquisa amostral aplicada pelo
IBGE, registrou, no trimestre encerrado em novembro de 2025, rendimento
real habitual recorde de R$ 3.574 e massa de rendimento real igualmente
recorde, de R$ 363,7 bilhdes, reforcando o dinamismo do consumo interno.

RECIFE: CIDADE QUE AVANCA

Nesse contexto, o Recife se destaca como uma das cidades mais populosas do
Brasil, com 1.588.376 habitantes em 2025. A elevada densidade demografica,
superior a 6,8 mil habitantes por quildbmetro quadrado, impde pressdes
relevantes sobre a infraestrutura urbana, a mobilidade e os servicos publicos.
Soma-se a esse cenario o processo de envelhecimento populacional, que
amplia a demanda por politicas de saude e por cuidados de longa duracao.
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Mesmo diante desses desafios, a capital pernambucana manteve
protagonismo na geracao de empregos formais em 2025. No primeiro
semestre, o Recife registrou saldo positivo de 14.901 contratac¢des liquidas,
resultado 17,52% superior ao do mesmo periodo de 2024, com destaque para
0s setores de Servigcos e Comércio. Ao longo do ano, o desempenho seguiu
consistente: no acumulado de janeiro a hovembro, o saldo chegou a 24.688
vagas formais. Em outubro, o municipio também se destacou regionalmente
ao liderar entre as capitais do Nordeste no saldo mensal, com 4.039 postos de
trabalho?

Na segunda metade de 2025, os indicadores do mercado de trabalho
reforcaram o dinamismo econdmico do Recife, com a manutencao de um
elevado contingente de pessoas ocupadas e renda do trabalho em patamar
relevante para sustentar o consumo e a atividade local. No terceiro trimestre
de 2025, a PNAD Continua® registrou 765 mil pessoas ocupadas e 66 mil
desocupadas na cidade, com rendimento médio real habitual de R$ 3.936,
superior a média nacional (R$ 3.507), evidenciando melhora relativa da renda
do trabalho e maior capacidade de sustentacao da demanda interna.

Persistem, contudo, desigualdades estruturais e a necessidade de politicas
permanentes de protecao social. No Recife, houve reducao dos percentuais de
pobreza e de extrema pobreza na comparacao entre o primeiro trimestre de
2024 e o de 2025, passando de 145% para 10,3% e de 3,0% para 2,3%,
respectivamente, segundo a PNAD Continua de Rendimento. Os dados de
transferéncias de renda evidenciam a relevancia da rede de protecdao: em
dezembro de 2025, o Bolsa Familia atendia 133.608 familias no Recife,
desempenhando papel fundamental na mitigacao de vulnerabilidades e na
estabilizacao da renda de parcela significativa da populacao.

No campo fiscal, o municipio manteve equilibrio orcamentario, condicao que
possibilitou a ampliacao de politicas sociais e investimentos publicos. A
capacidade de captar recursos federais e converté-los em obras e politicas
municipais tem sido decisiva para a expansao da infraestrutura e o
fortalecimento dos servicos essenciais, com avangos especialmente nos eixos
de Desenvolvimento Urbano, Educacao e Saude.
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